
中新健康，药企高管密集更迭 “药二代”接力掌舵

2024年，中国医药行业掀起了一波高管更迭热潮，生物医药领域高管变动人数已跃居各行业之首。据不完全统计，截至2
024年9月，全国超700位药企高管发生职位调整，涉及恒瑞医药、智飞生物、乐普医疗等多家知名企业。在这波更迭中
，“药二代”成为引人注目的新力量，他们接过父辈的接力棒，站上企业管理的核心舞台，以年轻化视角应对行业新挑战，引
发外界对医药企业未来发展的广泛关注。 这场高管更迭潮的背后，折射出医药行业的多重变革信号。首先，股权结构调整是
重要驱动因素。部分药企因控股股东变更或家族企业传承，触发高管层的全面调整。例如，乐普医疗在2024年9月25日
发布公告，董事长提名蒲绯为新任总经理。蒲绯作为公司创始人蒲忠杰之女，此前在金融、地产等跨行业领域积累了丰富经验
，其上任被视为家族企业传承的重要一步。同样，智飞生物于9月20日宣布，实控人蒋仁生之子蒋凌峰出任总裁。1980
年出生的蒋凌峰长期在智飞体系内历练，先后担任多个子公司高管，积累了深厚的行业经验，其接任被外界解读为智飞生物稳
固家族控制力的战略布局。 其次，经营层面的挑战也推动了高管更迭。当前，医药行业面临集采政策、医保谈判、市场竞争
加剧等多重压力，部分企业业绩波动显著，促使管理层调整以应对新局面。以智飞生物为例，受HPV疫苗市场竞争加剧影响
，其代理的默沙东HPV疫苗销售大幅下滑，2024年上半年净利润近乎腰斩。蒋凌峰的上任被寄予厚望，市场期待他能带
领智飞生物通过自主研发或新业务布局扭转颓势。类似地，乐普医疗在心血管器械领域面临国内外竞争加剧，蒲绯的上任也被
视为公司寻求创新突破的信号。 此外，反腐合规与行业规范化也是高管变动的重要背景。2024年，全面从严治党和医药
反腐力度持续加大，部分高管因合规问题或风险规避选择离职。中国市场学会金融委员付立春分析，医药行业高管变动除企业
内部原因外，还受到外部监管环境的影响。一些高管通过主动离职进行风险“隔离”，为企业稳定发展铺路。 “药二代”的
接班不仅意味着家族企业的代际传承，更反映了医药行业对年轻化、专业化管理团队的需求。蒲绯和蒋凌峰的履历呈现出不同
的接班路径。蒲绯拥有跨行业经验，熟悉资本市场运作，可能为乐普医疗带来更广阔的战略视野而蒋凌峰则深耕医药行业，长
期参与智飞生物的运营管理，对企业核心业务有深刻理解。两位“药二代”上任后，面临的共同挑战是如何在激烈的市场竞争
中实现业绩突破。乐普医疗需应对医疗器械领域的技术迭代与成本压力，而智飞生物则需加速自主疫苗研发，以摆脱对代理产
品的依赖。 值得注意的是，药企高管更迭并非孤立现象，而是全球医药行业变革的缩影。2024年，全球制药企业并购交
易虽降至近十年低点总值672亿美元，558笔交易，但国内医药领域并购重组活动显著活跃。Wind数据显示，自20
24年9月24日证监会发布“并购六条”以来，A股超110家上市公司公布重大重组事件，医药板块成为热门领域，涉及
科源制药、千红制药等多家企业。这种背景下，高管更迭与企业战略调整密切相关，新一代管理者需在并购整合、技术创新中
扮演关键角色。 “药二代”接班也引发了外界对企业未来发展的热议。一方面，他们继承了家族企业的资源与网络优势，具
备更强的决策自主权另一方面，年轻管理者需面对快速变化的市场环境与技术挑战。业内专家指出，“药二代”需平衡传承与
创新，推动企业在集采、医保谈判等政策压力下实现可持续发展。例如，恒瑞医药近年来在创新药研发上投入超20营收，但
仍需应对PD-1抑制剂等核心产品价格下滑的挑战。类似地，智飞生物和乐普医疗的“药二代”需要在自主研发与国际化布
局上寻求突破。 与此同时，行业观察人士对“药二代”接班的长期影响持谨慎乐观态度。一位不愿具名的医药行业分析师表
示，年轻高管的加入为企业注入了新活力，但能否带领企业走出困境，关键在于其战略眼光与执行力。智飞生物的蒋凌峰需解
决疫苗市场竞争加剧的问题，而乐普医疗的蒲绯则需在心血管器械领域巩固市场地位。此外，绿色低碳与数字化转型也成为药
企发展的新方向，年轻高管需快速适应这些趋势。 2024年医药行业的高管更迭潮还伴随着研发管线调整的热潮。据人民
日报健康客户端统计，超15家药企终止了部分在研项目，如上海医药在2024年10月叫停5个新药管线，反映出企业在
高研发成本与不确定回报下的战略收缩。这种环境下，“药二代”需在资源整合与风险管理间找到平衡点，推动企业向高质量
发展的目标迈进。 展望未来，“药二代”接力掌舵将成为中国医药行业的重要趋势。他们不仅承载着家族企业的期望，也肩
负着推动行业创新与国际化的重任。在政策、市场与技术的多重挑战下，这些年轻管理者能否带领企业突围，成为行业关注的
焦点。他们的表现，将直接影响中国医药企业在全球竞争中的地位与未来发展轨迹。
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